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17. Dezember 2025

Birgermeister Stefan Schmutz

Rede zur Einbringung des Haushaltsplanentwurfes
der Stadt Ladenburg fur das Jahr 2026

— Es gilt das gesprochene Wort. —

Sehr geehrte Stadtratinnen und Stadtrate,
liebe Burgerinnen und Birger,

sehr geehrte Vertreter der Presse,

Einleitung

mit dem heutigen Tag liegt Ihnen der Entwurf zum Haushalt des Jahres 2026 der

Stadt Ladenburg vor. Die Verwaltung schlagt vor, diesen im Rahmen einer internen
Haushaltsklausur im Januar zu erértern und in der Gemeinderatssitzung am 28. Ja-
nuar offentlich zu beraten. In der Sitzung am 11. Februar soll dann eine Beschluss-

fassung erfolgen.

In den letzten Monaten hat die Finanzverwaltung in zahllosen Abstimmungsrunden
und Einzelgesprachen das Zahlenwerk zusammengestellt, Aufwendungen, Ertrage

und Investitionen geprift sowie externe EinflussgrofRen validiert.

Mein groRer Dank gilt unserer Kimmerin Eva-Maria Rother und ihrem Team der Fi-
nanzen sowie der gesamten Verwaltung fir die sehr gute und konstruktive Zusam-
menarbeit bei der Erstellung dieses Haushaltsplans unter wahrlich herausfordernden
Rahmenbedingungen. Herzlichen Dank!
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Uberblick der Haushaltszahlen

Der Haushaltsplan 2026 veranschlagt ein Volumen an Ertragen in Hoéhe von 47,9 Mil-
lionen Euro und Aufwendungen in Hohe von 45,6 Millionen Euro. Demzufolge weist

der Entwurf ein positives ordentliches Ergebnis von 2,3 Millionen Euro aus.

Ich werde Ihnen in den weiteren Ausfiihrungen eine Einordnung dieses Ergebnisses,
die Hintergriinde und die Auswirkungen des Zahlenwerkes sowie wesentliche Inhalte
darstellen.

Vorbemerkungen

Ich mochte mit drei Vorbemerkungen beginnen:

1. Das positive Ergebnis ist nicht zufallig, es baut auf wesentlichen Entscheidun-

gen des Jahres 2025 auf.

2. Ein Ausblick in die Folgejahre zeigt, dass sich unsere Handlungs- und Ent-
scheidungsfreiheit durch unterfinanzierte, gesetzliche Pflichtaufgaben, die Er-
wirtschaftung von Abschreibungen, eine erhdhte Kreisumlage und steigende
Allgemeinkosten spurbar einschranken wird. Eine weitergehende Haushalts-

konsolidierung ist daher zwingend erforderlich.

3. Wir kommen bereits in diesem Jahr nicht mehr an der grundsatzlichen Frage
vorbei: Was kénnen wir uns noch leisten und welche Mitverantwortung tber-

tragen wir auf Burgerinnen und Burger?

Und ja, fur manche Entscheidung wird es keinen Applaus geben, aber ich
halte diese Ehrlichkeit im Sinne einer Gesamtverantwortung fur richtig, um

auch fur zukunftige Generationen finanzielle Spielraume zu bewahren.
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Finanzielle Leitplanken

Die gute Nachricht zu Beginn: Wir stehen weder kurz vor der Zwangsverwaltung
noch vor der Zahlungsunféahigkeit, aber auch wir sind vor diesem Schicksal, das an-

deren Kommunen bereits droht, nicht gefeit.

Vielmehr haben wir das Heft des Handelns noch selbst in der Hand. Und so soll es
auch bleiben. Mit diesem Ziel vor Augen wurde dieser Haushaltsplan 2026 zusam-
mengestellt.

Ein erster wichtiger Aspekt: Wir werden im kommenden Jahr keine neue Krediter-
machtigung bendtigen. Es reichen uns die bereits vom Gemeinderat beschlossenen
Kreditermachtigungen des vergangenen Jahres aus.

Ob und in welcher Hohe wir diese in Anspruch nehmen, wird abhangig vom Niveau

der getatigten Investitionen und dem allgemeinen Verlauf des Haushaltsjahres sein.

Ohne Kredite fur Investitionen wird es aber nicht gehen — das steht fest. Bevor wir
aber neue Kredite bendtigen, werden wir die bereits aufgenommenen Kredite in
Hohe von 4 Millionen Euro aus dem Jahr 2025 nutzen, die bislang noch nicht ausge-
geben, sondern als Festgeld angelegt wurden.

Die Stadtverwaltung plant zur Erhéhung der Liquiditat, verbliebene kommunale
Grundsticke im Neubaugebiet Nordstadt-Kurzgewann im Rahmen einer offentlichen
Ausschreibung zu verdufRern und rechnet durch den Verkauf mit auf3erordentlichen

Ertragen in Hohe von 1,1 Millionen Euro.
Der Entwurf selbst setzt keine Gewerbe- oder Grundsteuererhéhung voraus. Aber —

und das gehdrt zur Wahrheit dazu — wir kdnnen eine Anpassung in den kommenden

Jahren nicht mehr mit der Gewissheit der vergangenen Jahre ausschliel3en.
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GebuUhrenentwicklung und strukturelle Defizite

Als wesentlichen Beitrag zur Starkung der finanziellen Handlungsfahigkeit sind wir
2026 gehalten, in einer Vielzahl von Verwaltungsbereichen die Gebuhren neu zu kal-
kulieren und Gebuhrensatze zu verandern. Dies gilt fur die Bereiche Friedhof, Bau-
hof, Flichtlinge- und Obdachlose, Wasser- und Abwasser ebenso wie fur die Berei-

che Kindergarten, Schulkindbetreuung und Musikschule.

Ein Wesensmerkmal der Gebihr ist, dass diese nicht gewinnorientiert ist, sondern
maximal die tatsachlichen Kosten abdecken darf bzw. das Defizite eingrenzt. Beides

zahlt zu den grundlegenden Aufgaben einer ernsthaften Haushaltskonsolidierung.

Und dennoch rechnen wir trotz einer neuen Gebuhrenanpassung im Bereich der Kin-

derbetreuung mit einem kommunalen Zuschussbedarf von 5,4 Millionen Euro.

Im Bereich der Grundschulbetreuung belauft sich die Finanzierungsliicke auf weitere
800.000 Euro.

Und allein aufgrund neuer gesetzlicher Vorgaben erhoht sich der erwartete Zu-

schussbedarf fiir die Musikschule auf Gber 288.000 Euro.

Sie kdbnnen anhand dieser drei ausgewahlten Bereiche erkennen, dass wir hier von
erheblichen Summe sprechen mit denen wir diese wichtigen Angebote stiitzen und
auch weiter untersttitzen wollen. Aber diese strukturellen Defizite miissen kontrolliert

werden, um auch andere Angebotsstrukturen zu erméglichen oder zu bewahren.

Fur zusatzlichen Finanzierungsdruck sorgt die erneute Erhéhung der Kreisumlage.
Auch sie schwéacht unseren finanziellen Handlungsspielraum und betragt 2026 5,6
Millionen Euro. Aufgrund von Schwankungen in der Gewerbesteuer ist dieser Betrag
geringer als im Vorjahr. Gleichwohl wir schon heute wissen, dass sich dieser Effekt in
den kommenden Jahren in Abhangigkeit der Steuerkraftsumme ins Gegenteil verkeh-

ren wird.
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Belastungen durch Kreisumlage und Personal

Als eine erste Reaktion auf die steigende Ausgabenlast wird die Verwaltung den
Stellenplan aus dem Jahr 2025 einfrieren und keine zusatzliche Stellen einrichten.
Und dennoch erreichen wir im Zuge der Tarifanpassungen mit den veranschlagten

Personalausgaben mit 12,8 Millionen Euro einen neuen Hochststand.
Gewerbesteuer und wirtschaftliche Entwicklung

Im Bereich der Gewerbesteuer rechnen wir mit Ertragen von 7 Millionen Euro. Dies
entspricht dem Vorjahresniveau. Allerdings wissen wir nicht, wie sich die konjunktu-
relle Lage sowie Steuerentlastungen fur Unternehmen, die der Bundestag beschlos-
sen hat, konkret auswirken. Hier kann es durchaus noch zu Verschiebungen kom-
men. Weiterhin gilt, dass wir rund 65 % der Gewerbesteuerertrage in den Folgejah-
ren abgeben missen, da diese mit weiteren Zuwendungen auf Landesebene ver-

rechnet werden.

Dennoch werden wir weiter daran arbeiten, das Ladenburg ein attraktiver Wirt-
schaftsstandort bleibt und im Zuge der neuen L597 auch weiter an Attraktivitat gewin-
nen wird. Daher sieht der Plan 2026 weitere Planungsleistungen fur die Erweiterung
des Gewerbegebietes Aufeld vor, einerseits um am Ende zusatzliche auRerordentli-
che Ertrage Uber Grundsticksverkaufe zur generieren, andererseits um gezielt mittel-
standische Unternehmen eine Perspektive bieten zu kdnnen und neue Entwicklun-

gen zu ermoglichen.

Ein weiteres Augenmerk der Wirtschaftsférderung werden wir auf den Einzelhandel
und die Gastronomie in der Altstadt — einschlie3lich der Bahnhofstrafl3e — richten und
durch den Aufbau eines Altstadtmanagements die Themen Leerstand, Aufenthalts-

gualitdt und Vernetzung in den Mittelpunkt riicken.
Investitionsschwerpunkte 2026 — Bildung, Sport und Freizeit

Trotz aller Herausforderungen sind und wollen wir eine lebenswerte Kleinstadt blei-

ben, die in ihre Zukunft investiert. In diesem Sinne sieht der vorliegende Haushalts-

plan zentrale Schwerpunkte in den Bereichen Bildung sowie Sport und Freizeit vor.
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Uber 80 % der Gesamtinvestitionen in Héhe von 13,7 Millionen Euro sind hier einge-

stellt.

Kinderbetreuung

Im Bereich der Kinderbetreuung unterstiitzen wir den Neubau und die Erweiterung
des St. Johannes Kindergartens mit 2,9 Millionen Euro. Wir freuen uns bereits jetzt
auf den Tag, an dem die neuen Raumlichkeiten in der ersten Jahreshalfte 2026 be-

zogen werden.

Zeitgleich kbnnen wir dann mit Stolz auf die Anstrengungen der letzten Jahre zurlck-
blicken und feststellen, dass die Zahl der Kinderbetreuungsplatze zum Kitajahr
2026/2027 sowohl bei Kindern unter als auch tber 3 Jahren die Nachfrage vollstan-
dig abbildet.

Im Bereich der unter Dreijahrigen ist die Zahl der Platze zwischenzeitlich sogar mehr
als ubererfullt. Im Zuge dessen sieht der Haushaltsentwurf mit dem 1. September
2026 keine zusatzliche kommunale Férderung fur die Belegung von Tagespflege-
platze vor. Ebenfalls befurwortet die Verwaltung die Ruckflihrung der bisherigen Ko-
operation mit dem Trager AWO Rhein-Neckar von zwei auf eine Einrichtung. Die der-
zeit freien Raumlichkeiten der Kinderbetreuung Brenngassel stehen ebenfalls zur

Konsolidierung bestehender Angebotsstrukturen zur Verfligung.

Ganztagsbetreuung an Grundschulen

Der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung ab dem Schuljahr 2026/2027 steht vor
der Tur und wir werden diesen auf Grundlage einer Bedarfsabfrage tber die Zentrale
Vormerkung bis Méarz 2026 ermitteln und entsprechend erméglichen.

Neben der reinen Zahl der Platze befassen wir uns auch mit der Sicherung der Quali-
tat bei steigender Nachfrage. In diesem Sinne unterstitzen wir unsere beiden Grund-

schulen bei der Schulentwicklung, sich konzeptionell mit dem Ziel einer gebundenen
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Ganztagsschule zu befassen, die durch integrierte kommunale Angebote personell

verstarkt werden soll und Eltern finanziell entlasten kann.

In diesem Zusammenhang warten wir mit Ungeduld auf die finale Bearbeitung unse-
res Forderantrags fur eine Erweiterung der raumlichen Gegebenheiten an der Astrid-

Lindgren-Grundschule.

An der Dalbergschule werden wir im Nebengebaude den vom Brandschutz geforder-
ten zweiten baulichen Rettungsweg in Verbindung mit einem neugestalteten Trep-
penaufgang umsetzen sowie eine altstadtfesttaugliche Sitzgelegenheit im oberen
Schulhof durch unseren Bauhof errichten lassen.

Im Rahmen einer Gesamtkonzeption mochten wir die Spiel- und Freizeitqualitét im
unteren Teil des Schulhofes in Abstimmung mit den beteiligten Behdrden und der
Schulgemeinschatft erhéhen. Die Verwaltung spricht sich dartber hinaus fur eine er-
weiterte Integration des Hirschgrabens in die Konzeption einer gesundheits- und be-

wegungsorientierten Schule aus.

In diesem Grundverstandnis befurwortet die Verwaltung auch den Ausbau von Ab-
stellanlagen fur Fahrrader sowie Roller und spricht sich fur die verkehrsrechtliche De-
klaration der Lustgartenstral3e als ,Schulstra3e” aus, um dem alltaglichen Verkehrs-
chaos in dieser Sackgasse zu Schulbeginn oder -ende Einhalt zu gebieten und die
Sicherheit fur Kinder zu erhéhen.

Werkrealschule Unterer Neckar

Die Sanierung der Werkrealschule Unterer Neckar werden wir 2026 nach erheblichen
Schwierigkeiten erfolgreich abschliel3en und planen mit weiteren 2,5 Millionen Euro
an Investitionen. Ob und in welcher H6he wir in Verbindung mit dem Urteil des Ver-
waltungsgerichtshofes mit finanziellen Forderungen auf Nachbarkommunen zuge-
hen, hangt maf3gelblich auch von der angekiindigten Unterstiitzung des Landes ab,

betroffene Schultrager mit héheren Forderungen fiir auswartige Schilerinnen und
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Schiler auszustatten. Aufgrund fehlender Gewissheiten bei beiden Entwicklungs-
maoglichkeiten trifft der vorliegenden Entwurf hier jedoch keine Annahmen und Festle-

gungen.

Sportinfrastruktur

Ein Investitionsschwerpunkt, von dem Schulen und Vereine gleichermal3en profitie-
ren, bildet mit 3,5 Millionen Euro der Bau der Dreifeld-Sporthalle am Romerstadion.
Die Arbeiten sollen in den Sommerferien abgeschlossen sein und die Halle zum
Schuljahr 2026/27 zur Verfigung stehen.

Bereits im ersten Halbjahr strebt die Verwaltung die vollstdndige Erneuerung des
Kunstrasens im Romerstadion an. Die Investition in Hohe von 760.000 Euro kann mit
Uber 80 % durch die bereits bewilligte Sportstattenférderung des Landes plus die

erstmals vom Bund bereitgestellten Investitionsmittel finanziert werden.

Die MalRBnahme ist fur die Zukunft des FuRballsports in Ladenburg existenziell und
wurde intensiv mit den beteiligten Vereinen abgestimmt und bietet einen neuen Start-
punkt fur eine gelingende Kooperation unterschiedlicher Nutzergruppen. Sie ist zu-

gleich ein weiterer Baustein fur eine gute Zukunft des Romerstadions.

Die energetische Sanierung unseres Freibades in Verbindung mit dem Energiever-
bund der Dreifeld-Sporthalle ist ein weiteres Schlisselprojekt fur die Zukunft attrakti-
ver Sport- und Freizeitstatten. Im August 2026 starten die Arbeiten vor Ort. Ziel bleibt
es, das Projekt bis Mai 2028 erfolgreich abzuschliel3en und die méglichen Bundes-
mittel in Hohe von 2,7 Millionen Euro vollstandig abzurufen. Fur das Jahr 2026 ste-

hen 1,5 Millionen Euro zur Verfiigung.

Daruber hinaus spricht sich die Verwaltung fir eine weitere Teilnahme an einer Bun-
desforderung fir die Sanierung von Umkleiden und sanitdren Anlagen sowie Neben-
gebauden aus. In diesem Zusammenhang begrif3t die Verwaltung auch die burger-

schaftliches Initiative des Fordervereins Freibad Ladenburg, eigene Spenden fir die

Sanierung des Freibades zu sammeln.
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Im Bereich Spielplatze stehen fur die Neugestaltung des Spielplatzes am Januarius-
weg 55.000 Euro zur Verfigung.

Im Zuge der weiteren ErschlieBungsarbeiten im Neubaugebiet Nordstadt-Kurzge-
wann werden die Arbeiten am Grinen Boulevard abgeschlossen und auch der Bur-
gerplatz angelegt. Entsprechend der Beschlusslage des Gemeinderats, den Ergeb-
nissen der Burgerbeteiligung gerecht zu werden, wird die Fertigstellung des Grin-

zugs mit zusatzlich 200.000 Euro aus dem allgemeinen Haushalt unterstitzt.

Stadtgesellschaft, Ehrenamt und Soziales

Die Stadt Ladenburg ist sich der besonderen Bedeutung des ehrenamtlichen Enga-
gements flr den gemeinschaftlichen und gesellschaftlichen Zusammenhalt bewusst.
In diesem Zusammenhang halt die Verwaltung trotz schwieriger finanzieller Rahmen-
bedingungen an dem bisherigen Niveau der Vereinsforderung fest und begrif3t in
diesem Zusammenhang ausdrticklich das Engagement von Vereinen auch neue

Wege zum Erhalt eines attraktiven Vereinslebens zu gehen.

In diesem Verstandnis ist die Verwaltung weiterhin bestrebt, das hohe Niveau freiwil-
liger Leistungen, die mal3geblich die hohe Freizeit- und Lebensqualitat unserer Stadt

auszeichnen, im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten zu erhalten.

Unsere Stadt zeichnet sich durch eine tolerante, vielféaltige und offene Stadtgesell-
schaft aus. Auf Grundlage eines Gemeinderatsbeschlusses wird die Verwaltung die
Planungen fiir die Ausgestaltung eines muslimischen Grabfeldes als Erweiterung des
Ladenburger Friedhofes gemeinsam mit Fachplanern und Experten sowie mit Beteili-
gung der Islamischen Gemeinde fortsetzen. Entsprechende Planungsmittel in Hohe
von 10.000 Euro sind im Haushalt eingestellt.

Die Unterbringung gefliichteter Menschen ist eine weisungsgebunde Pflichtaufgabe,
der wir uns auch in Zukunft stellen missen. Damit verbunden ist die Bereitstellung

von Wohnraum und dessen Finanzierung, welche wir im Rahmen der Fortschreibung

Seite 9von 17



289
290
201
292
293
294
295
296
297
298
299
300

301
302

303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320

der Gebuhrenkalkulation sichern. Mein Dank gilt an dieser Stelle der Vielzahl von eh-
renamtlichen Burgerinnen und Burgern, die Menschen mit Fluchterfahrung in ihrem
Alltag begleiten, untersttitzen und damit einen wichtigen Beitrag zur Integration leis-

ten.

Korrespondierend unterstutzt die Stadtverwaltung wichtige soziale Hilfsleistungen,
die ebenfalls von ehrenamtlichen Blrgerinnen und Birgern mitgestaltet werden.
Dies umfasst die Unterstlitzung integrativer MalRnahmen und sozialer Angebote wie
der Kleiderkammer, der Begegnungsstatte oder dem Tafelmobil, aber auch die Teil-
nahme am Landesfamilienpass und eine Bereitschaft sich im regionalen Netzwerk

Kulturparkett fur die kulturelle Teilhabe aller zu engagieren.

Demografische Entwicklung als Aufgabe annehmen

Die demografische Entwicklung steht im Mittelpunkt des kommenden Neujahresemp-
fangs. Sie ist der zentrale Treiber einer Stadtentwicklung, der wir uns nicht entziehen
kénnen und die alle Gesellschaftsbereiche umfasst. Mobilitat, Gesundheit, Teilhabe

zahlen hier zu den gro3ten Herausforderungen.

In diesem Sinne unterstutzt die Stadt Ladenburg die Ansiedlung eines Arztehauses
am Benzkreisel und ist bestrebt, den Bereich der Nachbarschaftshilfe zu formalisie-
ren sowie Beratungs- und Informationsangebote fir Angehdrige in Kooperation mit
Tragern auszuweiten. Ebenfalls fest eingeplant sind 2026 auch wieder Anlasse zur
Begegnung wie dem Café Zeit am Friedhofspavillon, die Einladung zum Tanz bei
zwei U70-Parties oder dem Verweilen am neuen Holzpavillon im Waldpark.

Daruber hinaus werden wir insbesondere Angebote und Dienstleistungen fir altere
Birgerinnen und Birger in Kooperation mit dem Pflegestitzpunkt des Rhein-Neckar-
Kreises und weiteren Partnern bspw. durch Unterstiitzung bei der Vorsorge, durch
Beratungsangebote fiir den Bezug von Pflege- und Sozialleistungen oder beim Ab-

bau von Barrieren in den eigenen vier Wanden fortfihren.
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Aber auch Jugendliche nehmen wir in den Mittelpunkt und unterstiitzen den Neustart
des Jugendzentrums ,Die Kiste durch eine Kooperation mit einem neuen Trager, der
Fach- und Dienstaufsicht sowie Vertretungsregeln sicherstellt, um verlassliche Off-
nungszeiten zu ermdglichen. Ein wesentlicher Aspekt der Arbeit soll auch die Unter-

stlitzung und Begleitung des Jugendgemeinderates sein.

Krisenschutz und Notfallvorsorge

Wir leben in bewegten Zeiten und konnten in den letzten Jahren mehrfach erfahren,
dass Krisen schlecht planbar sind. Daher gilt es vorbereitet zu sein, um im Krisenfall
schnell und tberlegt handeln zu kénnen. In diesem Verstandnis halt die Stadtverwal-
tung an ihrem Kurs fest, die aktuellen Bedarfe unserer Freiweilligen Feuerwehr zu
bericksichtigen. Entsprechend sieht der Haushalt Investitionen von 443.000 Euro fur
den Krisen-Katastrophenschutz vor. Wesentlicher Anteil hat hier die Beschaffung ei-

nes neuen Tankléschfahrzeuges.

Und auch die Verwaltung selbst erzielt bei der Krisenpréavention durch eine eigene
Notstromversorgung des Rathauses wichtige Fortschritte, die durch vertiefte Ubun-
gen, die Fortschreibung des Krisenhandbuches sowie einer Verstarkung der IT-Si-

cherheit flankiert werden.

Digitalisierung

Die Stadtverwaltung wird 2026 ebenfalls grof3e Fortschritte im Bereich der Digitalisie-
rung anstreben. So ist die Umstellung auf das System Office 365 geplant und daran

anschlieend die Einfuihrung der elektronischen Akte fiir alle Teil der Verwaltung.
Weitere Schritte fur effektivere und effizientere Prozesse sind die Beschaffung und

Lizensierung von Software und Fachanwendungen in den Bereichen Gewerbe, Im-

mobilien und Gefliichtete.
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Klimaschutz und nachhaltige Mobilitat

Mit dem Abschluss der kommunalen Warmeplanung werden wir 2026 gemeinsam
mit Burgerinnen und Burger erdrtern, welche alternativen Warmequellen sich spates-
tens ab dem Jahr 2028 aus der Datengrundlage verbindlich ableiten. In Bezug auf
die Zukunft der Warmeversorgung in der Altstadt sind wir bereits einen Schritt weiter
und werden ebenfalls 2026 die Ergebnisse einer Machbarkeitsstudie fur ein Nahwar-

menetz in der Altstadt in die Diskussion einbringen.

Bis zum Ziel der Klimaneutralitat ist es ein langer Weg, aber auch dieser beginnt mit
dem ersten Schritt. Gemeinsam mit Blrgerinnen und Burger und der Wirtschaft sind
wir aber schon deutlich weiter. Dies lasst sich daran erkennen, dass der Stromver-

brauch fur alle Wohngeb&ude im Jahr 2026 erstmals bilanziell vollstandig durch vor

Ort vorhandene erneuerbare Energiequellen erzeugt werden wird.

Einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leistet der Bereich der Mobilitat. Hier bilden
ein stadtweites Tempo 30 Gebot und mehr Gleichberechtigung der Verkehrsteilneh-
menden bei der Beanspruchung des o6ffentlichen Raumes die zentralen Leitplanken.
Als geeignete MalRBnahmen zéhlen eine Verringerung des Durchfahrtsverkehres und
eine hohere Aufenthaltsqualitat in der Altstadt ebenso wie eine angepasste Zahl von
Parkplatzen am Rande der Altstadt. Ganz konkret werden wir bei den Themen Park-
raummanagement und Parkraumsteuerung sowie der Markierung von Parkflachen
neue Schwerpunkte setzen. Darin enthalten ist auch das Ziel, sich gemeinsam mit
der StralRenverkehrsbehorde, fur Bewohnerparken auszusprechen. Zugleich méch-
ten wir das Thema Gehwegparken stéarker ansprechen und einen Prifschwerpunkt in
Verbindung mit sicheren Schulwegen setzen.

Ebenso werden wir weitere Planungsschritte zur Neugestaltung des 6ffentlichen Rau-
mes in den Bereichen der Einbahnstral3en Luisen-/Schwarzkreuzstral3e sowie Neue
Anlage/JahnstralRe setzen und wir werden uns erstmals mit Bargerinnen und Birgern
in einen Austausch zur Neugestaltung der BenzstralRe begeben. Dies erfolgt im Vor-
griff auf die Neueroffnung der L597 ab dem Frihjahr 2027 und den zu erwartenden

Mdoglichkeiten einer bedarfsorientierten Umgestaltung.
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Die Stadtverwaltung unterstitzt ebenfalls den qualitativen Ausbau des innerértlichen
Radwegenetzes. Im Mittelpunkt steht die Planung einer ,ersten” Fahrradstrafl3e im
nordlichen Bereich des Industriegebietes Altwasser, die als zukinftiger Zubringer

zum Radschnellweg Mannheim—Heidelberg dienen soll.

Zur weiteren Sicherheit fur Radfahrende soll auch die neue Erschlie3ung der Giuli-
nistral3e dienen, die getrennt von der Fahrbahn einen Radweg fuhren wird, und die

Zahl der parkenden Schwerlastverkehre senken soll.

Keine leichte aber im Ergebnis konsequente Entscheidung betrifft das Ausleihsystem
VRN Nextbike. Hier wird es 2026 keine Verlangerung geben. Nicht weil die Idee
schlecht ist, sondern aufgrund einer strukturellen Finanzierungsliicke, die wir uns
nicht langer leisten wollen. Nach 8 Jahren Erprobung zeigt sich, je grof3er die Stadt
desto geringer das Defizit. Unser Vorschlag war daher das Angebot als festen Be-
standteil in die Tarifstruktur des Verkehrsverbundes zu Uberfuihren. Diesen Vorschlag
haben wir friihzeitig eingebracht. Wir mussten jedoch zur Kenntnis nehmen, dass

hier kein gemeinsames Interesse besteht.

Stadtentwicklung — Fokus auf Innenentwicklung

Der Blick zur weiteren Stadtentwicklung richtet sich einschliel3lich der grof3en Frage
zur Zukunft der ABB-Flachen und den Ergebnissen des Werkstattverfahrens in die-
sem und in den kommenden Jahren klar in Richtung Innenentwicklung. Zusatzlich
werden auch altere Bebauungsplane tberprift. Ganz konkret befasst sich die Ver-
waltung mit der Uberarbeitung der Bebauungsplane in Ladenburg-West, der Altstadt
(Rheingauviertel) sowie der Sudstadt. Die Uberarbeiteten Plane sollen vereinfachen,

neuen Wohnraum erméglichen und eine attraktive Quartiersentwicklung beférdern.

Mittelfristige Investitionsplanung

Der vorliegende Haushalt setzt die mittelfristige Investitionsplanung nur bis zum Jahr
2027 fest. Fur das Jahr 2027 steht die energetische Sanierung des Freibades im
Zentrum. Aber welche Investitionen sich anschliel3en, dartiber missen wir erst noch
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entscheiden. Entsprechend sind fur die Jahre 2028 und 2029 keinerlei Investitionen
eingestellt. Dieses Achtungszeichen ist bewusst gewéhlt und soll als Zeichen der Z&-

sur dienen.

Es bedeutet nicht, dass keine Investitionen mehr méglich sind. Vielmehr verpflichtet

uns die zukunftige Finanzlage, klare Schwerpunkte zu setzen.

Investitionserfordernisse gibt es viele: Die Sanierung der Lobdengauhalle, R6mersta-
dion, Bahnhofsvorplatz, Sebastianskapelle, Kanalsanierung, Ausbau Ganztagsbe-

treuung, um nur einige zu nennen. Aber alles auf einmal ist nicht mdglich.

Es gilt daher gemeinsam und verbindlich, eine Strategie zu erarbeiten, die sich an
objektiven Kriterien ausrichtet und die eine Priorisierung ermdglicht. So muss gesetz-
lichen Pflichtaufgaben stets ein Vorrang gewahrt werden. Ebenso sind wir bei der
Realisierung von Investitionen zwingend auf Fordermittel angewiesen.

Zur Verdeutlichung: Fir das Jahr 2026 betragt die anteilige Férderguote an unseren

Investitionen bereits 36 %.

Diese Bereitschaft zur Priorisierung gilt es anzunehmen. Damit weitergehende Inves-
titionsschwerpunkte im Zuge des Haushaltsplanes 2027 und seiner mittelfristigen In-

vestitionsplanung realistisch geplant und bearbeitet werden kénnen.

Dank an alle Mitarbeitenden und Blrgerinnen und Blrger

Bei der Vielzahl an Themen und Projekte sollte nicht in Vergessenheit geraten, dass
diese Aufzahlung nicht abschlie3end ist und es eine Reihe von Themen gibt, die
nicht angesprochen wurden, die wir aber alle nicht missen wollen. Denn auch eine
Landtagswabhl will organisiert werden, ebenso wie das Angebot zum Speed Wedding,
die Wartung unserer Stral3enbeleuchtung oder die Unterhaltung der Immobilien, vom

Leeren der Milleimer ganz zu schweigen.

In diesem Sinne danke ich allen Mitarbeitenden der Verwaltung fur ihren Einsatz und
ihre tagliche Arbeit zum Wohle der Stadt. Mein Dank gilt ebenso allen Birgerinnen
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und Birgern, die sich auf vielféaltige Weise engagieren und mit ihrem Einsatz unsere
Stadt bereichern und fir einen gesellschaftlichen Zusammenhalt ihren Beitrag leis-

ten, der zur Starkung unserer Demokratie wesentlich ist.

Haushaltsplan 2026 als gemeinsame Aufgabe

Ich komme zum Ende. Sehr geehrte Stadtratinnen und Stadtrate, der vorliegende
Haushaltsplan 2026 versteht sich nicht nur als eine Zasur. Er ist eine Zasur. Wir
freuen uns uber die Vielzahl von GroR3projekten, die wir erfolgreich abschlielRen wer-
den und mussen zugleich zur Kenntnis nehmen, dass wir in eine Phase Ubergehen,

in der wir kleinere Brotchen backen muissen.

Neben steigenden Aufwendungen und unterfinanzierten gesetzlichen Aufgaben,
schranken Kreisumlage und schwache Konjunkturprognosen die gesetzlichen Vorga-
ben zur Erwirtschaftung von Abschreibungen der getatigten Investitionen unsere fi-
nanziellen Spielraume ab 2027 erheblich ein. SpielrAume, die wir nur erhalten kén-
nen, wenn wir an der vorgeschlagenen Haushaltskonsolidierung in diesem und in

den kommenden Jahren konsequent festhalten.

Und um es zum Abschluss nochmals deutlich zu machen, eine Haushaltskonsolidie-
rung ist zwingend. Sie ist keine Haushaltskosmetik, sie ist keine Show. Sie ist zwin-

gend. Sie ist ein Muss.

Entsprechend lade ich alle Stadtratinnen und Stadtrate ein, sich mit diesem Zahlen-
werk und seinen inhaltlichen Schwerpunkten intensiv auseinanderzusetzen. Und ich
mochte diesbezlglich auch die Erwartung formulieren, dass es im Zuge der weiteren
Beratungen nicht ausreichen wird, sich allein auf die Rolle des kritischen Begleiters

zurlckzuziehen. Es gilt gemeinsam Verantwortung zu tibernehmen.
Wenn wir in der heutigen Zeit zeigen wollen, wie Demokratie vor Ort funktioniert,

mussen wir alle bereit sein, der von Birgerinnen und Birgern Ubertragenen Verant-

wortung gerecht zu werden. Dass bedeutet nicht, dass alle immer einer Meinung
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484  sind, aber es bedeutet, dass das Ergebnis von allen mitgetragen wird. Denn der Ge-
485 meinderat — das sind wir alle.

486

487 Ich freue mich auf die nun folgenden Beratungen und bleibe zuversichtlich, dass es

488  uns gemeinsam gelingen wird auch in schwierigen Zeiten, Ladenburg auch weiter in
489  eine gute Zukunft zu fuhren.

490

491  Herzlichen Dank!
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Zusatz:
Stiftungen und ihr Beitrag zur Stadtentwicklung

Zum Ende hin mochte ich auch Bezug auf die Situation unserer beiden Stiftungen
nehmen. Diese haben sich in den vergangenen Jahren sehr gut entwickelt und kon-

nen 2026 ihren jeweiligen Stiftungszweck umfassend erfullen.

Gunthersche Stiftung fir Jugendhilfe

So engagiert sich die Gunthersche Stiftung fur Jugendhilfe mit der Bezuschussung
des AuR3engeléndes die Sanierung des St. Johannes Kindergartens mit tlber 350.000
Euro in einem gréReren Umfang und fordert zusatzlich die zwei tbrigen katholischen
Kindergarten bei der Beschaffung von Spielmaterialien. Ob auch weitere Kindergar-
ten vom Engagement der Stiftung profitieren, ist von einer Anpassung des Stiftungs-
zweckes abhangig. Eine solche Anderung ist nicht trivial muss aber in einem ersten

Schritt zunéchst vom Stiftungsrat beschlossen werden.
Christlicher Burgerhospitalfonds

Die im Vergleich deutlich gré3ere Stiftung, der Christliche Burgerhospitalfonds, ist in
der Lage, auch 2026 den kostenlosen Mittagstisch zu finanzieren. Aul3erdem ist der
Bau eines barrierearmen Mehrfamilienhauses mit 11 Mietwohnungen in der Schries-
heimer Stral3e vorgesehen. Entsprechende Forderantrage flr preisginstiges Woh-

nen sind bereits gestellt.
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